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1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto "ECONOMIA AZUL COMUNITARIA; UNA OPORTUNIDAD PARA EL
DESARROLLO SOCIAL Y AMBIENTAL EN EL GOLFO DE URABA”.
Rubro / Linea presupuestal No. Project: 1003287
Work Order: URABA - AZUL
Activity: A1

Consecutivo Plan de Adquisiciones: 2
Solicitante de la Adquisicién: | Pilar Herrén - Directora Océanos

Fecha de elaboracién: Octubre 21/2025

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Conservacion Internacional (Cl) es una organizacion sin &nimo de lucro, fundada en 1987 y con programas en mas
de 40 paises de los cuatro continentes donde se encuentran las areas de mayor riqueza bioldgica del mundo. En
Colombia inicié sus actividades el 19 de diciembre de 1991y con la cooperacion de organizaciones nacionales e
internacionales, trabaja en el disefio y ejecucion de programas que integran la conservacion de los recursos
naturales con el desarrollo socioecondémico en el ambito nacional, regional y local. Estos programas involucran a
los sectores gubernamental, académico-cientifico y a la poblacion civil en las diferentes instancias de
participacion. Basandose en un sdlido soporte cientifico, alianzas y proyectos demostrativos de campo, Cl apoya
y fortalece a la sociedad para cuidar responsable y sosteniblemente la naturaleza para el bienestar de la
humanidad.

Uno de los pilares de trabajo de Conservacion Internacional es el Programa de Océanos que contribuye a la
conservacion, restauracion y uso sostenible de los ecosistemas marinos y costeros de Colombia. Su labor
fortalece la integridad, resiliencia y conectividad ecolégica de estos territorios, promueve alternativas productivas
responsables y equitativas, y consolida las capacidades de manejo de actores institucionales, comunitarios y del
sector privado. De esta manera, asegura que los beneficios de la biodiversidad sean valorados, conservados y
compartidos de forma justa, al tiempo que impulsa la sostenibilidad financiera de la conservacion, la restauracion
participativa de ecosistemas estratégicos y la incidencia en politicas publicas orientadas al desarrollo sostenible
del territorio marino costero.

Bajo los principios de la economia azul comunitaria se pretende identificar y apoyar casos ejemplares de negocios
equitativos que comprendan un manejo sostenible de los ecosistemas marinos por parte de comunidades
costeras, al igual que acciones dirigidas a sensibilizar e informar a los consumidores finales. Es asi como océanos
ha ampliado su accionar buscando generar mas impactos positivos en el uso sostenible de los recursos naturales
en ambas costas de Colombia, generando un mayor fortalecimiento de alianzas comerciales, promoviendo la
vinculacion de comercializadores responsables como una estrategia adicional para el manejo adecuado de las
dreas marino-costeras del pais.

De esta manera, y en el marco del Proyecto financiado por Puerto Antioquia, cuyo objetivo principal es evaluar
oportunidades para el crecimiento y desarrollo socioeconémico de comunidades asociadas al érea de influencia
de Puerto Antioquia, se requiere realizar la caracterizacion de las cadenas de valor, que dependen del
aprovechamiento de los recursos naturales marinos y costeros, con el fin de disefiar los lineamientos para la
implementacion de una estrategia de economia azul. Debido a esto, se expide la presente convocatoria.

Al postular su hoja de vida, el postulante reconoce la naturaleza de las condiciones y especificaciones de los
servicios indicados en este documento y declara contar con las capacidades para desarrollarlos.
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3. OBJETO DEL CONTRATO

Disefiar alternativas econdémicas con las organizaciones comunitarias del drea de influencia de Puerto Antioquia en
el golfo de Uraba, que respondan a sus realidades y contextos socioculturales y que promuevan el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, asi como el desarrollo de sus medios de vida.

4. ACTIVIDADES

El consultor deberad desarrollar las siguientes actividades principales, no obstante, se espera que, en su
propuesta, si es requerida, el postulante sugiera actividades o subactividades que no estén contemplados aqui'y
sean coherentes y pertinentes con los servicios y productos a desarrollar:

a. Caracterizacién de cadenas de valor: Realizar la identificacion y caracterizacion de las potenciales
cadenas de valor (minimo 3) que estén asociadas a actividades de economia azul y bioeconomia (por
ejemplo, pesca artesanal, negocios de restauracion, ecoturismo, agrosistemas, agroindustria sostenible
entre otros). Esta caracterizacién debe integrar andlisis de oferta, demanda, precios, competencia,
tendencias del sector, perfil del cliente objetivo y oportunidades/desafios en el entorno de los negocios,
y las estrategias de marketing y ventas con la participacion de las organizaciones comunitarias.

b. Andlisis de costos, rentabilidad y sostenibilidad: Desarrollar un analisis econdmico-financiero de las
alternativas productivas identificadas, que incluya costos fijos, variables, costo unitario de produccion,
margen de utilidad, precio de venta, valor agregado ambiental y célculo del punto de equilibrio. Este
analisis debera incorporar criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica para determinar la
viabilidad de cada alternativa productiva.

c. Construcciéon participativa de modelos de negocio: Liderar procesos participativos con las
organizaciones comunitarias para la formulacion de modelos de negocio inclusivos mediante la
metodologia CANVAS. Estos modelos deberan reflejar la forma en que las organizaciones crean,
entregan y capturan valor, promoviendo innovacion, identidad cultural y sostenibilidad financiera, y
quedaran como insumo base para la implementacion de alternativas econdmicas con el acompaflamiento
de Puerto Antioquia y Conservacion Internacional Colombia.

Las actividades por contratar seran las convenidas con el postulante seleccionado en primer lugar, luego de
realizadas las negociaciones y ajustes a que haya lugar, y se indicardn en un documento de términos para la
contratacion, que formara parte integral del contrato.

5. INFORMES Y PRODUCTOS

El consultor deberd entregar los siguientes productos principales, sin embargo, se podra acordar durante la
seleccion o negociaciones con el postulante elegido, productos y/o subproductos adicionales que convengan a
la contratacion:

Producto 1: Plan de trabajo especifico, con su respectivo cronograma, que incluya la metodologia para el analisis
de mercado y de la recoleccion de informacion primara con las organizaciones de base.

Producto 2. Informe de caracterizacion de cadenas de valor que deberé integrar un analisis detallado de la oferta,
demanda, precios, competencia, tendencias del sector, perfil del cliente objetivo y principales oportunidades y
desafios en el entorno de los negocios, asi como la definicion de estrategias de marketing y ventas pertinentes.
El proceso debera ser construido con la participacion activa de las organizaciones comunitarias, garantizando
que los resultados respondan a sus realidades y contextos socioculturales.
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Producto 3: Informe de anélisis econdmico-financiero y de sostenibilidad que presente el analisis de costos,
rentabilidad y sostenibilidad de las alternativas productivas, incluyendo las bases de datos con tablas y célculos
de costos fijos, variables, costo unitario de produccién, margen de utilidad, precio de venta, valor agregado
ambiental y punto de equilibrio, con recomendaciones de viabilidad econdmica, social y ambiental.

Productos 4: Paquete de tres modelos de negocio inclusivos, disefiados de manera participativa con las
organizaciones comunitarias, estructurados bajo la metodologia CANVAS, que describan la propuesta de valor,
segmentos de clientes, canales, fuentes de ingreso, estructura de costos y consideraciones de sostenibilidad.

Producto 5I: Informe final que integre los resultados de la caracterizacién de las tres cadenas de valor, el anélisis
econdémico-financiero y los modelos de negocio participativos, y que presente de manera articulada la propuesta
de modelos econdémicos azules viables para las comunidades locales. Este documento deberd incluir un plan de
accion y recomendaciones estratégicas para su implementacién con el acompafiamiento de Puerto Antioquia y
Conservacion Internacional Colombia, resaltando su potencial para promover la sostenibilidad financiera de las
organizaciones comunitarias, fortalecer su identidad sociocultural y garantizar el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales.

5.1 Cronograma de entrega de productos

Se espera que el consultor cumpla con la entrega de productos y/o entregables, con base en el siguiente
cronograma y los acuerdos que realice con la supervision del contrato, durante la ejecucion:

Entrega
Producto

Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes 8

1. Plan de trabajo especifico, con su
respectivo cronograma, que incluya la
metodologia para el andlisis de mercadoy
de la recoleccién de informacién primara X
con las organizaciones de base, asi como
jornadas de fortalecimiento de
capacidadesy

2. Informe de caracterizacion de minimo
3 cadenas de valor y priorizaciéon de las
mismas que deberd integrar un analisis
detallado de la oferta, demanda, precios,
competencia, tendencias del sector, perfil
del cliente objetivo vy principales
oportunidades y desafios en el entorno de
los negocios, asi como la definicion de
estrategias de marketing y ventas X X
pertinentes. El proceso debera ser
construido con la participaciéon activa de
las organizaciones comunitarias,
garantizando que los resultados
respondan a sus realidades y contextos
socioculturales y  garantizando la
devolucion de los resultados a las
organizaciones.

3. Informe de andlisis econdmico-
financiero y de sostenibilidad que
presente el andlisis de costos, X
rentabilidad y sostenibilidad de las
alternativas productivas, incluyendo
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las bases de datos con tablas y
célculos de costos fijos, variables,
costo unitario de produccion, margen
de utilidad, precio de venta, valor
agregado ambiental y punto de
equilibrio, con recomendaciones de
viabilidad  econdmica, social vy
ambiental.

4. Tres modelos de negocio inclusivos, X X
diseflados de manera participativa
con las organizaciones comunitarias,
estructurados bajo la metodologia
CANVAS, que describan la propuesta
de valor, segmentos de clientes,
canales, fuentes de ingreso,
estructura de costos y
consideraciones de sostenibilidad.

5. Informe final que integre los resultados X X
de la caracterizacion de las tres cadenas
de valor, el andlisis econdmico-financiero
y los modelos de negocio participativos, y
que presente de manera articulada la
propuesta de modelos econdmicos
azules viables para las comunidades
locales. Este documento debera incluir un
plan de accion y recomendaciones
estratégicas para su implementacion con
el acompafiamiento de Puerto Antioquia y
Conservacion Internacional Colombia,
resaltando su potencial para promover la
sostenibilidad financiera de las
organizaciones comunitarias, fortalecer su
identidad sociocultural y garantizar el
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales.

6. LUGAR DE EJECUCION

El consultor debera realizar las principales actividades del contrato en el area de intervencion del proyecto en el
departamento de Antioquia, en la region del golfo de Urab4, que se encuentra localizado en la parte suroccidental
del Caribe colombiano.

El proyecto focalizard sus acciones en la zona costera del drea de influencia de Puerto Antioquia, de manera
especifica, en la vereda los coquitos, vereda Puerto voy, urbanizacién Guillermo Henriquez Gallo, vereda Nueva
Colonia y Puerto Giron.

7. DURACION

El contrato tendrd una duracién de ocho (08) meses, que podran prorrogarse conforme las necesidades de
continuidad de los servicios, la aprobacién de recursos y las capacidades demostradas por el consultor.
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8. PRESUPUESTO

El presupuesto estimado para la contratacion es de Cincuenta y seis millones de pesos colombianos (COP
$56.000.000) para honorarios, y de Diez millones de pesos colombianos (COP $10.000.000) para gastos de viaje.

Este monto incluye todos los costos e impuestos en que debe incurrir el consultor para la prestacion de los
servicios y la elaboracion de los productos. Cl realizara las retenciones de ley correspondientes.

9. FORMA DE PAGO

El monto del contrato se pagaréd previa entrega y aprobacion a satisfacciéon de los productos indicados a
continuacion, en los plazos convenidos en el cronograma aprobado, asi:

No. Producto Valor
Pago (%)

1 Plan de trabajo especifico, con su respectivo cronograma, que incluya la metodologia para 10
el andlisis de mercado y de la recoleccion de informacion primara con las organizaciones
de base

Informe de caracterizacion de cadenas de valor que debera integrar un analisis detallado
de la oferta, demanda, precios, competencia, tendencias del sector, perfil del cliente
objetivo y principales oportunidades y desafios en el entorno de los negocios, asi como la
2 definiciéon de estrategias de marketing y ventas pertinentes. El proceso deberd ser 15
construido con la participacion activa de las organizaciones comunitarias, garantizando que
los resultados respondan a sus realidades y contextos socioculturales.

2 Informe de analisis econémico-financiero y de sostenibilidad que presente el andlisis de 25
costos, rentabilidad y sostenibilidad de las alternativas productivas, incluyendo las bases
de datos con tablas y célculos de costos fijos, variables, costo unitario de produccion,
margen de utilidad, precio de venta, valor agregado ambiental y punto de equilibrio, con
recomendaciones de viabilidad econdémica, social y ambiental.

3 Paquete de tres modelos de negocio inclusivos, disefiados de manera participativa con las 25
organizaciones comunitarias, estructurados bajo la metodologia CANVAS, que describan
la propuesta de valor, segmentos de clientes, canales, fuentes de ingreso, estructura de
costos y consideraciones de sostenibilidad.

4 Informe final que integre los resultados de la caracterizacion de las tres cadenas de valor, 25
el analisis econdmico-financiero y los modelos de negocio participativos, y que presente
de manera articulada la propuesta de modelos econdmicos azules viables para las
comunidades locales. Este documento debera incluir un plan de accién y recomendaciones
estratégicas para su implementacién con el acompafiamiento de Puerto Antioquia y
Conservacion Internacional Colombia, resaltando su potencial para promover la
sostenibilidad financiera de las organizaciones comunitarias, fortalecer su identidad
sociocultural y garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
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Para cada uno de los pagos, el contratista deberd presentar a Cl la correspondiente cuenta de cobro o factura,
acompafiada de los siguientes documentos:

a. Copia de documentos que acrediten el pago de los aportes al sistema de seguridad social integral en
sus tres subsistemas de Salud, Pensiones y Riesgos Profesionales, y de parafiscales, conforme la
legislacion aplicable.

b. Certificacion expedida por la supervision del contrato avalando el cumplimiento técnico y contractual
durante el periodo facturado, con el visto bueno del Coordinador Técnico.

c. Productos aprobados por la supervisién en CD y en fisico.

El pago final queda sujeto a la suscripcion del acta de liquidacion del contrato, previo visto bueno del(la)
Coordinador(a) del Proyecto.

10. SUPERVISION

La supervision de la ejecucion técnica del contrato estarad a cargo del Director de Servicios ecosistémicos.

PERFIL REQUERIDO
10.1Condiciones minimas para participar

Cl requiere que el consultor seleccionado cumpla con el siguiente perfil, el incumplimiento de uno o varios de los
siguientes requisitos por parte del postulante seréd causal de rechazo de la hoja de vida:

e Formacion académica: Profesional en cualquiera de las siguientes disciplinas: Economia, administracion
de empresas, mercadeo y ventas, administracion comercial, negocios, finanzas, ingenierias y ciencias
afines.

e Experiencia general: De Cinco (05) afios.

e Experiencia especifica: De Cinco (05) afios en:

v' Asesoria empresarial, andlisis de mercados y modelos de negocio;

y/o facilitacion de procesos de relacionamiento comercial empresarial;

y/o el sector agroalimentario y/o de programas de desarrollo sostenible;

y/u oportunidades de mercado y alianzas estratégicas

Preferiblemente con experiencia laboral y conocimiento de la zona de implementacién del proyecto.

AN NI NI N

Adicionalmente, los postulantes deberan tener en cuenta el cumplimiento de los criterios de elegibilidad
indicados en la Solicitud de Hojas de Vida, antes de preparar su postulacion. Asi mismo, se verificard que el
postulante atendid las instrucciones para la presentacion de su hoja de vida, indicadas también en dicho
documento.

10.2 Criterios de desempate
En la puntuacion de las hojas de vida se tendrd en cuenta aspectos como:

e Experiencia especifica: De minimo Dos (02) afios en:
Desarrollo de modelos de negocios de la cadena de valor asociados a economia azul;
Andlisis de mercado (oferta y demanda) de los recursos naturales;
Operaciones financieras de pequefias y medianas empresas y/o emprendimientos rurales;
Andlisis de costos operacionales y de precios de negocios rurales;

v' Estrategias de rutas de logistica de productos rurales.
A mayor nimero de afios, se asignardn mayores puntajes.

AR
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e Habilidades: El consultor debe trabajar de manera responsable y comprometida y debe contar con
excelentes habilidades de relacionamiento con actores comunitarios y comerciales del mercado de la
pesca, buenas habilidades de comunicacién efectiva, tanto orales, como escritas.

e Conocimientos adicionales: Analisis estadistico, manejo programas Office (Word, Excel, Powerpoint).

11. EVALUACION

Posterior a la validacion del cumplimiento del perfil minimo, las hojas de vida recibidas en el marco de la presente
convocatoria que hayan cumplido con los requisitos indicados en el numeral 11.1, serdn evaluadas con base en
los siguientes criterios de seleccidn objetiva, por un panel evaluador conformado por profesionales idéneos en
el tema a contratar, delegados por Cl. Los resultados de la selecciéon se consignaran en un Informe, que
involucrara detalles de la calificacién cuantitativa y cualitativa de las postulaciones, y un concepto final.

Valor Criterios de puntuacién

70% Calidad: A criterio del comité evaluador se puntuaran los siguientes factores, que se espera
aporten calidad en los resultados de la consultoria, conforme las condiciones definidas en
el numeral 11.2 de estos términos de referencia:

e Experiencia especifica (Hasta 20 puntos).
e Habilidades (Hasta 40 puntos).
e Conocimientos adicionales (Hasta 10 puntos).

30% Entrevista: Se invitard a los postulantes cuyas hojas de vida hayan obtenido la mayor
puntuacion de la calificacién de calidad, a participar en una entrevista con miembros del
comité evaluador para identificar y valorar cualidades como responsabilidad, capacidad de
atencion y respuesta, puntualidad, respeto, entre otras (Hasta 30 puntos).

Clinformara a todos los postulantes por igual, sobre la decisién de seleccion mediante correo electrénico, sin
dar detalles de las consideraciones o analisis.

12. MECANISMO DE SELECCION

La seleccion del consultor se surtird a través de un procedimiento competitivo simplificado, contemplado en las
politicas de Cl Internacional y detallado en el Alcance a la Politica de Adquisiciones y Gestion de Contratos para
Cl Colombia. Los detalles del proceso e instrucciones para la presentacion de ofertas se indican en el documento
de Solicitud de Hojas de Vida.

13. CONDICIONES PARA LA CONTRATACION

Antes de ser contratado, se verificard que el postulante seleccionado no esté incluido en listas de sanciones o
inhabilidades internacionales o nacionales, cumpla con los criterios de elegibilidad indicados en la Solicitud de
Hojas de Vida, y supere las validaciones de seguridad estipuladas por Cl.

Los siguientes documentos no deberdn entregarse con la hoja de vida. Se solicitardn por Cl en el momento v al
postulante correspondiente.

Con su postulacion, el proponente reconoce y declara que cuenta con, y aportard, toda la documentacion e
informacién sefialadas a continuacion:
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e Copia del documento de identidad

e Tarjeta profesional (Si aplica)

e  Soportes académicos

e Soportes Laborales

e RUT

e Certificado Bancario (no superior a 30 dias)

e  Certificado EPS y pension (no superior a 30 dias)

e Formato ATS (proporcionado por Cl)

e Declaracion Juramentada 2025 (proporcionado por Cl)

e Examen pre ocupacional (dirigido a Cl o particular)

e Formato vinculacion SS Cl (proporcionado por Cl)

e Autorizacién validacién de antecedentes (proporcionado por Cl)
e Autorizacién tratamiento de datos (proporcionado por Cl)

Elaborado por: Jack Herndndez.
Revisado por: Haael Santiesteban

Aprobado por: Yesid Leonardo Ardila
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